






KERNWAARDEN

WAARDEVOL
Bij St. Paul werkt iedereen dagelijks 
met veel passie aan het maken 
van de beste kaasoplossingen. De 
verbindende factor is het DNA, 
wat de familie mooi omschrijft in 
het artikel over het familiebedrijf. 
De waarden familietraditie, 
meesterschap, inventiviteit, 
betrouwbaarheid en kwaliteit staan 
daarbij centraal. Zij vormen niet 
alleen de basis van het werk, maar 
laten ook zien waar St. Paul als 
bedrijf voor staat. Hoe dit er in de 
praktijk uitziet? Collega’s nemen je 
mee in hun dagelijkse beleving van 
deze waarden.
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Hessel Hamelink 

(manager inkoop)

“Familietraditie is de waarde 

die het beste bij mij past omdat 

de meeste familiebedrijven 

in generaties denken en een 

focus op de lange termijn hebben. 

En dat vind ik essentieel. Daarnaast 

is er een grote betrokkenheid van de eigenaar. Als er 

nieuwe collega’s komen, zou ik dan ook zeggen dat we 

een typisch familiebedrijf zijn, met gezonde principes, 

korte lijnen en dat we snel kunnen schakelen. En dat 

meesterschap voorop staat. We zoeken altijd naar 

kwaliteitsproducten die passen binnen de uitstraling van 

St. Paul en Koninklijke ERU. Wij werken daarom alleen 

met leveranciers met dezelfde dynamiek en passie als 

die van ons.”

Nadine Laureyns 

(logistieke administratie)

“De belangrijkste waarden 

in een relatie vind ik 

betrouwbaarheid en 

kwaliteit. Fijn als klanten 

dat direct ervaren als 

ze met St. Paul werken. 

De klant staat namelijk 

altijd voorop bij ons! Door mijn 

oplossingsgerichtheid passen inventiviteit 

en betrouwbaarheid het beste bij mijzelf. 

Die karaktereigenschap zie je overigens ook 

terug in de waarde meesterschap. Maar 

betrouwbaarheid blijft voor mij de belangrijkste!”

Stefan Herwegh 

(productontwikkelaar)

“Ik merk dat in elk project alle 

waarden altijd terugkomen. 

Als productontwikkelaar ben 

je vaak inventief bezig om 

een oplossing voor de klant te 

bedenken. Hierin werk je vanuit 

de �loso�e, de familietraditie van 

het bedrijf. Wat uiteindelijk moet leiden 

tot een betrouwbaar en kwalitatief hoogstaand product. 

Meesterschap zie ik terug in onze volledige beheersing 

van het proces. Het gaat niet alleen om het eindresultaat, 

maar ook om de weg ernaartoe: zorgvuldig werken, oog 

voor detail en pas tevreden zijn als het écht goed is. Dit is 

duidelijk merkbaar als jaar in, jaar uit, producten met exact 

dezelfde hoge kwaliteit van de lijn rollen.”

Chantall Stoppels 

( junior marketeer)

“De waarde die het 

meest bij mij past is 

betrouwbaarheid: dat je 

op elkaar kunt bouwen en 

echt het ‘wij-gevoel’ hebt. 

We doen het samen en 

hebben elkaar nodig. In mijn 

werk zoek ik altijd de balans tussen 

verschillende partijen en taken. Ik vind het belangrijk 

dat mensen zich gehoord en waardevol voelen. Als 

we er niet meteen uitkomen, probeer ik creatief en 

probleemoplossend te denken. Wanneer mensen 

zich prettig voelen op het werk straalt dat namelijk 

ook uit naar de buitenwereld. Tegen nieuwe collega’s 

zeg ik altijd dat je bij St. Paul echt de warmte van een 

familiebedrijf voelt. Er heerst een enorm positieve sfeer.”

Ale de Vries (strategic support)

“Het zou �jn zijn als klanten meteen een goed gevoel 

hebben als ze met St. Paul werken. De basis van 

samenwerken zit in en start met betrouwbaarheid. 

Dat zit hem voor mij in kundig, integer en loyaal 

zijn richting collega’s, leveranciers en klanten. De 

overige kernwaarden zullen de samenwerking verder 

versterken. Meesterschap spreekt mij als waarde 

het meest aan, omdat ik weet dat we 

binnen dit bedrijf echt goed 

zijn in wat we doen. Voor 

mij staat meesterschap 

voor begrijpen waar 

je mee bezig bent 

en vanuit dit begrip 

bewust handelen. Ik wil 

dat alles wat ik oplever 

klopt en logisch en 

toekomstbestendig is.”

Franklin van Gurp (productiechef)

“Tegen nieuwe collega’s zou ik zeggen dat 

alles goed komt als ze volgens onze waarden 

werken. Ik hoop dat klanten direct 

meesterschap, betrouwbaarheid 

en kwaliteit ervaren als ze met 

ons werken. Voor klanten is 

bijna alles mogelijk. Zodra onze 

R&D-afdeling het recept heeft 

ontwikkeld en getest, hoeft 

onze productieafdeling het 

alleen nog maar uit te voeren.”
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René van der Linden 

(sales manager)

“Afspraak is afspraak ofwel 

betrouwbaarheid is een 

belangrijke waarde waarop onze 

klanten kunnen bouwen. Staan voor wat je doet 

en toezegt. We gaan elke dag tot het uiterste 

om het doel en de gemaakte afspraken te 

vervullen. Daarom is betrouwbaarheid voor mij 

wel de waarde die een klant direct zou moeten 

herkennen als ze met ons werken. St. Paul staat 

altijd klaar voor relaties, groot of klein en zal er 

alles aan doen om de klant zo goed en correct 

mogelijk te bedienen op alle vlakken.”
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KONINKLIJKE ERU

Koninklijke ERU is een van de 

bekendste kaasmerken van 

Nederland. In de ruim 200 jaar 

dat het bedrijf bestaat, heeft het 

een plek veroverd in de harten van 

vele Nederlanders, onder andere 

met de publieksfavoriet ERU 

Goudkuipje dat 65 jaar bestaat. Via 

de branchevereniging voor smeltkaas 

kwam Dieter Kuijl (CEO St. Paul) 

zo’n vijf jaar geleden in contact met 

Maurits Sandberg, de toenmalige 

directeur van Koninklijke ERU. Als 

snel bleek dat er interesse was in 

verkoop: zelfstandig overeind blijven 

in een kleine markt als Nederland 

werd steeds lastiger. Toen het 

smeerkaasbedrijf daadwerkelijk te 

koop kwam, zag Dieter dat als een 

unieke kans. 

Verstand van zaken

Koninklijke ERU was natuurlijk wel een 

ander soort bedrijf, dat in tegenstelling 

tot St. Paul, zich richt op de retail. En 

alhoewel er niet echt een wens lag om 

een retailbedrijf te kopen werd Dieter 

wel direct enthousiast van het feit 

dat het hier om een smeltkaasbedrijf 

ging, want daar hadden ze bij St. Paul 

verstand van. Voor de definitieve koop 

is er natuurlijk grondig onderzoek 

gedaan naar het bedrijf. Daar kwam 

niets geks uit. Bij ERU wisten ze heel 

goed wat ze doen. Het bedrijf bestaat 

niet voor niets al zo lang. Ze hebben 

het juiste recept voor de perfecte 

smeerkaas in handen. Los van de 

historie bleken ERU en St. Paul ook 

erg op elkaar te lijken. Het zijn beide 

familiebedrijven. Daarnaast hebben ze 

gedeelde waarden als meesterschap, 

betrouwbaarheid en kwaliteit. Er werd 

net als bij St. Paul gewerkt met de 

beste kaasleveranciers. Bovendien 

worden de beste ingrediënten heel 

nauwkeurig op elkaar afgestemd.

Krachten bundelen

Vanaf 1 januari 2025 is Audrey van Ham 

de nieuwe co-CEO van Koninklijke 

ERU samen met Dieter Kuijl. Met 

deze gedeelde structuur gaat ieder 

vanuit de eigen complementaire 

verantwoordelijkheden aan de slag. 

Audrey: “Uiteraard blijft Koninklijke 

ERU als merk en organisatie 

behouden, maar wordt het onderdeel 

van een groter geheel en dat biedt 

kansen. We bundelen de krachten 

en kijken waar bedrijven elkaar nog 

meer kunnen versterken. De focus 

voor Koninklijke ERU zal komende tijd 

liggen op productinnovatie, nieuwe 

producten en nieuwe smaken. De 

productie van de smeltkazen blijft in 

Woerden. Maar uiteraard kijken we 

wel waar efficiëntie en optimalisatie 

nodig is. Zo gaan we de ERU-fabriek in 

Woerden meer automatiseren. St. Paul 

beschikt over uitgebreide technische 

kennis over het productieproces 

en die gaan we zeker inzetten voor 

Koninklijke ERU. Met de lancering 

van een nieuwe merkcampagne die 

we begin 2025 zijn gestart kan in 

ieder geval niemand meer om hét 

smeerkaasmerk van Nederland heen,” 

sluit Audrey af. 

Ambitie

Met deze historische stap hebben 

Koninklijke ERU en St. Paul samen de 

complete keten van smeltkaas, van 

productie tot eindklant, in handen. 

De ambitie voor beide bedrijven is om 

het diverse aanbod van hoogwaardige 

(smelt)kaasproducten verder te 

ontwikkelen en uit te breiden, en zo 

te voldoen aan de uiteenlopende 

behoeften van consumenten, out-of-

home én voedingsmiddelenindustrie 

in heel Europa. 

IN 2024 HEEFT ST. PAUL SMEERKAASPRODUCENT KONINKLIJKE ERU 
OVERGENOMEN. EEN BELANGRIJKE MIJLPAAL VOOR DE ORGANISATIE OMDAT 
BEIDE BEDRIJVEN HIERMEE HUN POSITIES IN DE MARKT VERSTERKEN. 
GEZAMENLIJK BLIJVEN DE ORGANISATIES STREVEN NAAR EFFICIËNTIE, 
KWALITEIT EN GROEI IN DE (SMELT)KAASINDUSTRIE. IN DIT ARTIKEL LEES 
JE HOE DE OVERNAME TOT STAND KWAM EN WAT DEZE BIJZONDERE 
SAMENSMELTING VAN TWEE FAMILIEBEDRIJVEN BETEKENT VOOR DE 
TOEKOMST.

 

BIJZONDERE
SAMENSMELTING
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DE AMBITIE VOOR BEIDE BEDRIJVEN IS OM 
HET DIVERSE AANBOD VAN HOOGWAARDIGE 

(SMELT)KAASPRODUCTEN VERDER TE 
ONTWIKKELEN EN UIT TE BREIDEN.



OP NAAR DE 
VOLGENDE 40 JAAR

1. Opa bracht met de geitenkar kaas 

rond. 2. Interview in ‘Eva Magazine’ met 

de kordate mevrouw Kuijl-Verboom, 

oma van Dieter & échte kaasbaas. 

3. Het logo van St. Paul uit 1990. 4/5. 

Dieter en Margo smolten de kazen 

en verpakten ze in blokken van 2 

kg.  6. Crèmekaas met ananas: één 

van de eerste St. Paul producten. 

Ontdek meer over 

St. Paul::

www.st-paul.com | info@st-paul.com | +31 (0) 114 740 740
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